Makro Gostergelerle Mardin iktisadi; Sehrin Baz
Yapisal Sorunlarina Dair Analizler

Girig

Mardin; istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi (iBBS)
Seviye 2’'ye gbre Batman, Siirt ve Sirnak’la beraber Dicle
Bolgesi'nde (TRC3) yer alan bir sehirdir. Mardin’in iktisadi
yoénden bazi avantajlari olmakla beraber, c¢ok sayida
dezavantajl da mevcuttur. Avantajlari sehrin geligimi
acisindan birtakim firsatlari beraberinde getirmekle beraber,
dezavantajlari bunlara adeta ket vurur niteliktedir. Dolayisiyla
sehrin yapisal sorunlari daha da derinlesmekte ve bunlarin
¢ozUmleri zorlasmaktadir. Neticede, Turkiye ortalamasi ile
kiyaslandiginda Mardin ile diger sehirler arasinda iktisaden
gelismislik makasi giderek agiimaktadir.

Ozetle siralamak gerekirse Mardin’in sahip oldugu bazi
dezavantajlari séyledir:

e Diisiik GSYiH ve KBGSYIiH degerlerine sahiptir.

¢ Potansiyeli ile uyusmayan bir sektérel katma deger
hacmi vardir.

eDis ticareti bazi i¢sel-digsal faktorler sebebiyle
kirilgan niteliktedir.

eBeseri sermaye eksikligi, rekabetgiligini olumsuz
etkileyen en 6nemli faktdrlerdendir.

e Genel ve genc¢ nifustaki issizlik oranlari agisindan
Tarkiye ortalamalarindan en az iki kat daha olumsuz
durumdadir.

eisglici arzi ve talebi arasinda da nitelik agisindan
uyusmazlik mevcuttur.

Fakat o6te yandan Mardin'in sahip oldugu bazi
avantajlari da vardir ki bunlar séyle 6zetlenebilir:

¢ Mardin, ylksek cazibeli bir sehir olagelmistir.

¢ Sehrin ticari agidan daima dinamik bir yapisi vardir.

e Mardin insani belirgin bir tesebbls ruhuna sahiptir.

e Sehrin yiksek bir ziral potansiyeli vardir.

e Sehrin 6nemli bir turistik potansiyeli de mevcuttur.



Bu cercevede, her ne kadar sehrin dezavantajlari olsa
da avantajlarindan hareketle bunlarin olumsuz etkilerinin
gideriimesi ve herbirinin birer firsata ceviriimesi de
mumkindir. iste bu g¢alismada mimkin mertebe bu
hususlarda ipuglari sunulmaya calisiimaktadir.

Calisma Plani ve Metodoloji

Bu calismada, makro go6stergelerden hareketle
Mardin’in iktisadi yapisi ortaya konmaya calisiimaktadir. Bu
cercevede Mardin’in; blyime ve istihdam verileri
incelenmekte, sehrin sektérel, finansal ve dis ticaret yapisi
analiz edilmektedir. Bilahare, Mardin’in rekabetcilik ve sosyo-
ekonomik gelismislik endekslerindeki pozisyonu ele alinarak
genel ve dzel nitelikli bazi tespitlerde ve degerlendirmelerde
bulunulmaktadir. Bolim boyunca, sehrin bazi iktisadi yapisal
sorunlari vurgulanmaya ve bunlarin ¢6zimune yonelik
birtakim tekliflerde bulunulmaya ¢aligiimaktadir.

Calisma, hem masabasi hem de saha kaynaklarini
icermektedir. Bu kapsamda, hem basili ve elektronik
kaynaklardan istatistiki bilgi/veri derlemesi yapilmis, hem de
sahada yapilan arastirmalardan/anketlerden elde edilen
bilgiler/veriler ele alinmistir. Her ne kadar verilerin/bilgilerin
guncelligi sorunuyla karsilasilmigsa da ulasilabildigi dlgtude
bunlarin yakin tarihli olmasina 6zen gosterilmistir.

Belirtimesi gereken diger bir husus da g¢alismada
‘tumdengelim’ metodunun kullanildigidir. Nitekim, mesela
Mardin ile ilgili herhangi bir analiz yapilmadan evvel,
ulasilabildigi 6lcude, Turkiye (TR) geneline dair veriler
paylasiimis, bilahare Dicle Bolgesi bilgilerine yer verilmis ve
miteakiben 6zel olarak Mardin istatistikleri paylasiimistir.
Bdylece kiyaslama imkani da elde edilerek ¢alismanin igerik
acgisindan zenginlestiriimesi  hedeflenmistir. Calismada;
anlasilabilirlik ve kargilastirilabilirlik icin bolca tablo, grafik ve
harita kullaniimistir.



1. Mardin’in Buyume Verileri
Bu baslik altinda, Mardin’in buyume verileri
kapsaminda sektorel ve kisisel katma degerleri verilmektedir.
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Grafik 1: Turkiye’de ve Dicle Boélgesinde (TRC3) Katma
Degerin Sektorel Dagihmi (2017, %)

Kaynak: Trkiye Istatistik Kurumu (TUIK) (2017a), “Bélgesel
Hesaplar”, E.T. 07.05.2019,
http://tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1075

Turkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) 2017 verilerine
gore Dicle Bolgesi'nde sanayi sektérinin katma degeri
Tarkiye ortalamasinin altinda iken, tarim ve hizmet
sektorlerinin paylar ise Turkiye ortalamasinin Uzerindedir.
Bu, Bodlgenin tarim ve hizmet potansiyelini ortaya
koymaktadir. Neticede ise Bolgenin hizmet agirhkli bir
yapida oldugu ortaya ¢ikmaktadir.


http://tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1075
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Grafik 2: Dicle Bolgesi'nde (TRC3) Kisi Basi Gayri Safi
Katma Deger Verileri (Cari Fiyatlarla, 2005-17, TL)

Kaynak: TUIK (2017a), “Bolgesel Hesaplar’, E.T.:
07.05.2019, http://tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1075

Dicle Bodlgesi sehirleri, Turkiye ortalamasindan daha
diistik bir gelir seviyesine sahiptir. TUIK verilerine gore cari
fiyatlarla 2017 Turkiye ortalama KBGSYIiH’si 38,680 TL iken
bu meblag Dicle Boélgesi’'nde 18,354 TL’dir.

Tablo 1: Mardin’in Sektérel GSYIiH Verileri (2005-17) (%)

Yil Mardin Tarim /| Mardin Sanayi/ | Mardin Hizmetler /

Mardin GSYIH Mardin GSYIH Mardin GSYiH
2005 0.20 0.14 0.53
2010 0.25 0.13 0.50
2015 0.18 0.15 0.56
2016 0.16 0.15 0.57
2017 0.16 0.16 0.57

Kaynak: TUIK (2017a), “Bélgesel Hesaplar’, E.T.
07.05.2019, http://tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1075

Ozelde Mardin’e iligkin inceleme yapildiginda; sahip
oldugu faktor bilesimi geregi, sehrin emek-yogdun bir sektorel
yapilanma icerisinde oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Bu da
beraberinde Dicle Bolgesi ile paralel bicimde agirlikh olarak
hizmet sektoru temelli bir Uretim yapisini getirmektedir. Bu
kapsamda; 6zellikle turizm, insaat ve ulastirma gibi alanlarda
uzmanlasma oldugu goérilmektedir.

Bu arada, yapisal olarak meydana gelen degisime de
dikkat gcekmekte fayda vardir. Bu amagla TUIK'in 2005-17
verileri incelendiginde, Mardin’de sektérel bir donisim
yasandigi gdzlenmektedir. Nitekim, tarimin GSYiH deki payi
nispeten azalirken, sanayi ve hizmet sektorlerinin paylari
artmistir.


http://tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1075
http://tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1075

Tablo 2: Mardin’'in Turkiye GSYiH’sindeki Yeri (2005-17)
(Milyon TL, %)

Yil Mardin Mardin GSYIH /TR

GSYIH GSYIH
2005 2,863 0.43
2010 5,661 0.49
2015 12,097 0.52
2016 13,279 0.51
2017 15,865 0.51

Kaynak: TUIK (2017a), “Bolgesel Hesaplar’, E.T.:
07.05.2019, http://tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1075

Mardin, dusik bir GSYIH degerine sahiptir. TUIK
verileri yillar itibariyle incelendiginde genel olarak Turkiye
GSYiH’sinin %71’inin bile ancak yarisi civarinda bir katkisi
oldugu ortaya cikmaktadir. Nitekim 2017 yih payr %0.5
civarindadir.

Tablo 3: Mardin’'de KBGSYiH Verileri (2005-17) (USD, %)

Yil Mardin TR Mardin
KBGSYIH | KBGSYIH KBGSYIH/

TR KBGSYIH

2005 2,900 7,304 39.7
2010 5,086 10,560 48.2
2015 5,623 11,019 51.0
2016 5,515 10,883 50.7
2017 5,416 10,602 51.1

Kaynak: TUIK (2017a), “Bolgesel Hesaplar’, E.T.:
07.05.2019, http://tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1075

Mardin’'in KBGSYIiH'si de Tirkiye ortalamasinin epey
altindadir. GSYiH'ye katkisina paralel olarak Tirkiye toplam
hasilasindan kisi basina disen pay da yine ortalama
KBGSYIiH'sinin yarisina yakindir. Nitekim, 2017 yili Tirkiye
ortalamasi 10,602 USD iken Mardin’in KBGSYiH'si 5,416
usSD’dir.


http://tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1075
http://tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1075

2. Mardin’in istihdam Verileri

Turkiye’de ve Dicle Bolgesi'nde issizlige dair veriler,
takip eden tabloda verilmektedir. Daha sonra Mardin’in bazi
illerle karsilastirmali isgiicii verileri sunulmaktadir.

Tablo 4: Tirkiye’de ve Dicle Bélgesi’nde issizlik Verileri
(2014-18, Kisi, %)

Yil isglictine

isguicii

Katilim
Orani

istihdam
Orani

issizlik
Orani

TR

Dicle

TR | Dicle

TR | Dicle

TR | Dicle

2014

28,442,000

477,500

52.8 | 38.5

47.5| 29.2

10.0| 241

2015

29,303,500

496,500

53.7 | 39.6

48.1 | 29.8

10.4 | 249

2016 | 30,154,000 | 529,500 | 54.5 | 40.6 | 48.5| 29.0

11.0

28.5

2017 | 31,232,500 | 528,000 | 55.4 | 40.1 | 49.3 | 29.3

11.0

27.0

2018 | 31,837,000 | 579,500 | 55.9 | 42.2 | 49.7 | 31.6

11.1

25.1

Kaynak: TUIK (2018d), “isgiicii Istatistikleri; Bélgesel
Sonuglar”, E.T. 27.05.2019,
https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=102&locale=tr

Tarkiye’de 2018 yilinda isgliciine katilma orani %55.9
iken bu oran Dicle Bolgesinde %42.2'dir. istihdam orani da
benzer sekilde Tirkiye ortalamasina gore disiktir. issizlik
orani karsilastirildiginda durum daha c¢arpici  bir hal
almaktadir. Nitekim, 2018 yilinda Dicle Bdlgesi igsizlik orant,
Turkiye ortalamasindan iki buguk kat civarinda fazladir.

Tablo 5: Turkiye'de ve Dicle Bolgesi'nde 15-24 Yas Issizlik
Verileri (2014-15, %)

Toplam 15-24 Yas
2014 | 2015 | 2014 | 2015
TR 99| 103] 17.8| 185
Dicle 240| 244 | 33.1| 353
Bolgesi

Kaynak: Ercin, Murat (2017). TRC3 Bolgesinde Geng
Istihdaminin Desteklenmesi Operasyonu, Mardin: DIKA Disg
lliskiler ve Fonlar Birimi.

2014-15 yillarinda Turkiye’de ve Dicle Bdlgesi'nde 15-
24 yas araligi issizlik verilerinin karsilagtirmali olarak verildigi
tabloya gore, Turkiye'deki issizlik oranlarinin Dicle Bolgesi'ne
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https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=102&locale=tr

yansimasinin daha yuksek seviyelerde oldugu
anlagiimaktadir. Nitekim, mesela 2015'te Tuarkiye'nin geng
nufustaki igsizlik orani %18.5 iken, Bolgedeki oran %35.3tur.
Yani Dicle Bolgesi’nde ciddi bir issizlik sorunu vardir ve bu
durum, geng nifus agisindan daha c¢arpici seviyelerdedir.

Tablo 6: Bazi illerin issizlik Verileri (2013, %)

Sehir issizlik | Issizlik Oraninda | istihdam isgliciine
Orani Tarkiye Orani Katilma
Siralamasi Orani
TR 9.7 45.9 50.8
Ortalamasi
Batman 23.4 1 27.8 36.2
Mardin 20.6 2 29.7 37.4
Siirt 20.5 3 29.8 37.5
Sirnak 20.1 4 30.0 37.6
istanbul 11.2 14 46.4 52.2
Ankara 10.2 19 44.5 49.5
Antalya 7.9 34 52.9 57.5
Bayburt 6.2 66 48.1 51.3
Karaman 4.2 81 48.1 50.3

Kaynak: TUIK (2013), “isgiict istatistikleri”, E.T.: 07.05.2019,
http://tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1007

Mardin 6zelinde yapilan incelemede, sehrin istihdamda
Turkiye ortalamasina kiyasla olumsuz bir gérinimde oldugu
ortaya cikmaktadir. Tabloya gbére 2013 yihinda Mardin,
Turkiye’'de igsizlik orani en yuksek ikinci sehirdir.

Bu kapsamda, 6zel olarak Mardin’deki durumun, Dicle
Bolgesinde mevcut olan tablo ile benzerlik tasidigi
gorulmektedir. 2013 yili istatistiklerine gore, Mardin’deki
igsizlik yine genel oranin iki katindan fazladir. Nitekim, anilan
yilda Tarkiye'deki igsizlik orani %9.7 iken Mardin’de bu oran
%20.6 olarak gerceklesmistir. Yani Dicle Bolgesi'nde oldugu
gibi, Mardin’in de ciddi bir igsizlik sorunu bulunmaktadir.



http://tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1007

Tablo 7: Mardin'de Alt Sektérler itibariyle Kayith Calisan
Sayisi (2017, kisi, %)

Alt Sektor Kayitli imalat
Calisan | Sektérundeki
Sayisi Payi
Bina ingaati 16,318 20
Kara Tasimaciigi ve Boru Hatt 11,952 15
Tasimacihgi
Bina ve Cevre Dizenleme 7,007 9
Faaliyetleri
Egitim 5,570 7
Perakende Ticaret 4 549 6
(Mot.Tasit.Onarimi Harig)
Bina Disi Yapilarin insaati 4,488 5
Giyim Esyalari imalat 4,356 5
Kamu Yonetimi ve Savunma 3,257 4
Toptan Tic. (Mot.Tagit.Onarimi 2,229 3
Harig)
Gida Uriinleri imalati 1,971 2
Toplam 61,697 76
Kaynak: Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) (2017),
“Istatistikler”, E.T. 07.05.2019,

http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/istatistik/sgk
istatistik villiklari

2017 yihnda Mardin’de alt sektérler itibariyle toplam
kayith calisan sayisi 61,697 kisidir. Burada en fazla pay
‘Bina Insaati’ alt sektoriine aittir.

Tablo 8: Mardin’de Bazi istihdam Verileri (2018)

Sayi (Kisi)
iskur'a kayith ‘aktif igsiz’ sayisi 32,721
iskur'a kayith ‘aktif issiz + 51,586
calistigi halde is arayan’ sayisi

Kaynak: Mardin Iskur il Mudurliiga (2018), Istatistikler.

Burada, dogrudan is piyasasina deginmekte de fayda
vardir. Bu amagla Iskur verileri incelendiginde, 2018 yili sonu
itibariyle kayith ‘aktif issiz’ sayisinin 32,721 iken, kayith ‘aktif



http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/istatistik/sgk_istatistik_yilliklari
http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/istatistik/sgk_istatistik_yilliklari
http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/istatistik/sgk_istatistik_yilliklari

issiz ve c¢alistigi halde is arayan’ sayisinin 51,586 oldugu
gorulmektedir.

Tablo 9: Mardin’de Aranan Meslekler (2017-18)

No Meslekler
2017 2018
1 Makineci (Dikis) Makineci (Dikis)
2 Overlok Makinesi Operatorii | Beden Iscisi (Genel)
Muhasebeci Kadin  Giysileri Dikim
3 Elemani
insaat Elemanlari Kalipgisi | Satis Danismani /
4 (Elle) Uzmani
Model Makineci Reyon Gorevlisi
(Dokuma, hazir giyim, ev
5 tekstili)
6 Hemsire Sekreter
7 Tir-Cekici Soféri Temizlik Gorevlisi
8 Sofér (Yuk tagsima) Garson (Servis Elemani)
9 Ebe Biro Memuru (Genel)
10 | Beden iscisi (ingaat) Terzi

Kaynak: Mardin iskur il Mudarlagi (2018), istatistikler.

Mardin’deki isglicl piyasasinin temel sorunlarindan biri
de isgucl arzi ve talebi arasindaki nitelik uyusmazhgina
dairdir. Iskura yapilan is basvurulari dikkate alindiginda,
isgucl arz edenlerin aradigi ve isglcu talep edenlerin
aradigi meslekler arasindaki iligkinin zayif oldugu ortaya
cikmaktadir. Bu da s6z konusu acigin gideriimesine yonelik
¢abalarin geregine isaret etmektedir.




3. Mardin’in Sektorel Yapisi
Mardin’deki ziral, sinal ve ticari

(Artuklu), Kiziltepe, Nusaybin ve Midyat

yogunlasmis durumdadir.

firmalar

r Merkez
licelerinde

Tablo 10: Mardin Ticaret ve Sanayi Odasi(MTSO)'na Kayith

Firmalar (2018, adet) (*)

Meslek Gruplari Isletme
Sayisi
Grup 1: insaat ve Yapi Malzemeleri 760
Grup 2: Tekstil ve Deri 148
Grup 3: Hayvancilik, Et ve Siit Uruinleri 259
Grup 4: Turizm, Egitim ve Saglik 180
Grup 5: Tarim ve Ormancilik 327
Grup 6: Nakliye ve Otomotiv Satis-Onarim 432
Grup 7: Gida ve Unlu Mamuller 238
Grup 8: Akaryakit, Kimyevi Maddeler ve Madencilik 143
Grup 9: Bilisim, iletisim, Elektrikli Cihazlar ve Baski 225
Grup 10: Finansal Yatirm Aracglari, Teknik
.. . 175
Danismanlik ve Musavirlik
Genel Toplam 2,887

* Su ilgelere ait veriler: Merkez, Dargegit, Derik, Mazidag,
Midyat, Omerli, Savur, Yesilli (Kiziltepe ve Nusaybin harig).
Kaynak: Mardin Ticaret ve Sanayi Odasi (MTSO) (2018),

[statistikler.

10 meslek grubunda yapilan siniflamaya gére 2018
sonu itibariyle MTSO’ya kayith firma sayisi 2,887 olup en
fazla isletme, ‘Ingaat ve Yapi Malzemeleri’ sektoriindedir.
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Tablo 11: Kiziltepe Ticaret ve Sanayi Odasi(KTSO)'na Kayitli
Firmalar (2018, adet)

Meslek Gruplari Isletme
Sayisi
Grup 1: ingaat ve Yapi Malzemeleri 882
Grup 2: Tekstil ve Deri 242
Grup 3: Hayvancilik, Et ve Sut Uriinleri 606
Grup 4: Turizm, Egitim ve Saglik 356
Grup 5: Tarim ve Ormancilik 926
Grup 6: Nakliye ve Otomotiv Satis-Onarim 1,022
Grup 7: Gida ve Unlu Mamuller 349
Grup 8: Akaryakit, Kimyevi Maddeler ve Madencilik 544
Grup 9: Bilisim, iletisim, Elektrikli Cihazlar ve Baski 250
Grup 10: Finansal Yatirm Araglari, Teknik
. 279
Danigsmanlik ve Misavirlik
Genel Toplam 4,435

Kaynak: Kiziltepe Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) (2018),
Istatistikler.

KTSO da 10 meslek grubunda siniflama yapmis olup
2018 yili sonu itibariyle kayith firma sayisi 4,435tir ve en
fazla igletme ‘Nakliye ve Otomotiv Satis-Onarim’
sektorindedir.
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Tablo 12: Nusaybin Ticaret ve Sanayi Odasi(NTSO)'na
Kayith Firmalar (2018, adet)

Meslek Gruplar Isletme
Sayisi
Grup 1: _ Ingsaat ve Yapi 266
Malzemeleri
Grup 2: Nakliyat 303
Grup 3: Elektronik 152
Grup 4: Gida 118
Grup 5: ithalat/ihracat 170
Genel Toplam 1,009

Kaynak: Nusaybin Ticaret ve Sanayi Odasi (NTSO) (2018),
Istatistikler.

NTSO ise kayith firmalarini 5 grupta siniflandirmistir.
NTSO’nun 2018 yili sonunda kayith firma sayisi 1,009 olup
en fazla isletme ‘Nakliyat’ sektériinde yer almaktadir.

Tablo 13: Kiziltepe ve Nusaybin Ticaret Borsalarina Kayitli
Firmalar (2018, adet)

Kurum Isletme
Sayisi

Kiziltepe Ticaret Borsasi

(KTB) 407

Nusaybin Ticaret Borsasi

(KTB) 216

Kaynaklar:

Kiziltepe Ticaret Borsasi (KTB) (2018), igtatistikler.
Nusaybin Ticaret Borsasi (NTB) (2018), Istatistikler.

2018 sonu itibariyle KTB’nin 407 lye isletmesi varken,
bu sayi NTB'de 216’d1r.

12
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Harita 1: TR'de Tarimsal Katma Degerin Bolgesel Dagilimi
(2017)

Kaynak: TUIK (2017b), “Ulusal Hesaplar”, E.T.: 14.05.2019,
http://tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist

TUIK verilerine goére 2017 yilinda Dicle Bolgesi’ndeki
tarimsal Uretim meblagdi 4.7 Milyar TL civarinda olup bunun
Tarkiye’'deki pay1 %2.5tir.

Harita 2: Mardin Tariminin Dicle Bdlgesi Katma Degerindeki
Payi (2017)

Kaynak: TUIK (2017b), “Ulusal Hesaplar’, E.T.: 14.05.2019,
http://tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist
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Mardin’in tarim sektorinde sagladigi katma deger, tek
basina Dicle Bolgesi'nin toplam katma degerinin vyarisi
civarindadir. Nitekim TUIK verilerine gére 2017 yilinda
Mardin’in tarimsal dretim meblagi 2.5 Milyar TL civarinda
olup bunun Dicle Bdlgesi'ndeki payl %5.4’tir. Mardin’in
tarimsal Uretim meblaginin Tidrkiye tarimsal Uretimindeki
payl ise %0.13’tur.

Mardin’in sahip oldugu tarimsal cesitlilik ve birikim,
sehir ve bolge ekonomisine 6nemli katkilar saglamaktadir.
Mardin’de 2018 vyilinda 3,144,791 dekarhk tarim alani
mevcut olup bunlarin kullanimi soéyledir: Tahillar ve diger
bitkisel Urtinler %83.6; Sebze bahceleri %2.7; Meyveler,
icecek ve baharat %13.7 (TUIK, 2017b). Bununla beraber,
sehrin tarimsal Uretime dair birtakim sorunlari da vardir.
Uygun ham madde ve malzeme kullanimi ve hasat sonrasi
bazi uygulamalar bunlarin basinda gelmektedir.

Mardin, Ticaret ve Sanayi Odalarinin ve Ticaret
Borsalarinin organizasyonuyla paralel olarak temelde (¢
bdlgesel sinai yapilanma igerisindedir:

1) Mardin Ticaret ve Sanayi Odasi (MTSO) Bolgesi:
Merkez (Artuklu), Dargegit, Derik, Mazidagi, Midyat, Omerli,
Savur ve Yesilli ilceleri.

2) Kiziltepe Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) Bolgesi:
Kiziltepe ilgesi,

3) Nusaybin Ticaret ve Sanayi Odasi (NTSO) Bdlgesi:
Nusaybin ilgesi.

14



MTSO Bolgesi KTSO Bolgesi NTSO Bolgesi

= Gida (57) ™ Tekstil (12)

= Gida (41)

=Gida (3)
Yapi elemanlar
H Yapi elemanlari (19)

(41) Yapi elemanlari

Tekstil (10) (2)

Tekstil (26)

rarin - . vIrrou, I\T A\ v INTOU DUI eIDIIIIUC I?IULIIIU
Sayilari Agisindan ilk 3 Sinaf Sektor

Kaynaklar:

Mardin Ticaret ve Sanayi Odasi (MTSO) (2018), istatistikler.
Kiziltepe Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) (2018),
istatistikler.

Nusaybin Ticaret ve Sanayi Odasi (NTSO) (2018),
istatistikler.

Mardin sanayisi; gida, insaat ve tekstil agirlikh bir
sektorel yapilanmaya sahiptir. Bu durum MTSO ve KTSO
bélgesinde ayni siralamay takip ederken, NTSO bdlgesinde
ise sadece sira degisikligi vardir. Diger bolgelerde ‘gida’ en
onemli alt sektor iken NTSO Bolgesi'nde ‘tekstil’ ilk sirayi
almaktadir.

Mardin’de 2019 yili itibariyle bir adet Organize Sanayi
Bolgesi bulunmaktadir. ikincisinin yapimina karar verilmis
olup hdlihazirda ihale agsamasindadir. 200 sanayi parseli
olan |.Mardin Organize Sanayi Bdlgesinde (MOSB) 138
firma Uretimde, 17 tesis proje asamasinda, 15 tesis insaat
asamasinda olup, 11 tesis ise faaliyetlerine gegici bigcimde
ara vermis bulunmaktadir. .MOSB'da en fazla faaliyette
bulunulan sektorler sirasiyla soyledir: gida, mobilya, kimya,
plastik ve tekstil. Burada, sezonlar itibariyle degisiklik
gOstermek Uzere 3,750-4,500 arasinda calisana istihdam
imkani saglanmaktadir [Mardin Organize Sanayi Boélgesi
(MOSB), 2019].

Sehirde 750 is yerine sahip 4 adet Kli¢ik Sanayi Sitesi
(KSS) bulunmaktadir: Mardin (190), Kiziltepe (200),
Nusaybin (154), Midyat (206). Ayrica Kiziltepe'de yeni bir
KSS daha yapim asamasindadir.
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Tablo 14: Dicle Bdélgesi’nde Mal/Hizmet Ticaret Hacmi (2016,
TL)

Alan |I
Batman Mardin Siirt Sirnak
Batma | 3,792,590,3 | 154,895,55 | 219,388,6 | 58,483,16
n 92 3 37 9
= 189,599,48 | 4,220,646,7 | 25,790,36 | 187,373,5
S | Mardin 6 04 5 85
© 118,337,11 641,177,3 | 33,703,83
D1 siirt 4| 22,054,965 31 8
106,406,56 954,930,9
Sirnak | 24,823,093 4| 7,356,627 64
Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Girisimci Bilgi Sistemi
(2016), “‘Raporlar”, ET. 07.05.2019,

https://gbs.sanayi.qgov.tr/Raporlar.aspx

Mardin, Dicle Bodlgesinde en fazla Batman’a
mal/hizmet satmaktadir. En fazla mal/hizmet alimini da yine
Batman’dan yapmaktadir.

Tablo 15: Mardin Firmalarinin TR Genelinde En Cok Mal
Sattigi/Aldigi Ik 5 11 (2016, %)

Satis Alis
il Pay | |l Pay
istanbul 11.7 | | istanbul 20.4
Ankara 7.1 Ankara 6.5
Adana 4.5 Antep 6.4
Diyarbakir 3.9 Diyarbakir 4.9
Antep 3.2 Kocaeli 4.1
Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Girisimci Bilgi Sistemi
(2016), “Raporlar”, E.T. 07.05.2019,

https://gbs.sanayi.qgov.tr/Raporlar.aspx

Mardin’in Turkiye genelinde en gok mal sattigi ve aldigi
iller istanbul ve Ankara’dir. Gorildigu Uzere, her ne kadar
Dicle Bolgesi illeri arasinda ticarf iliskiler var olsa da hacim
itibariyle Tarkiye genelinde ilk siralarda yer
alamamaktadirlar. Yani, Dicle Bolgesi illeri arasinda ticaret
hacminin gelistiriimesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Ote yandan,
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Mardin’in Glneydogu Anadolu Boélgesi'nde en fazla ticaret
yaptigi sehir ise Diyarbakir'dir.

Mardin; kdltar, termal, doda ve doga vyurlyusa,
magara, kamp ve karavan ve yaban hayatl turizmi gibi
faaliyetlerle turistik kapasitesi yiiksek bir sehirdir. Ozellikle
kaltdr turizmi kapsaminda ziyaret edilebilecek ¢ok sayida
kalesi, camii, medresesi, kilisesi, manastiri, garsisi, hamami
ve magarasi mevcuttur. Eski Sehir, ‘bir acik hava muzesi’
olarak nitelenmekte olup bu haliyle UNESCO Dinya Miras
Listesine de teklif edilmektedir (Mardin il Kiltiir ve Turizm
Mudurlaga, 2019).

Tablo 16: Mardin’in Turizm Yatirim Belgeli ve Turizm isletme
Belgeli Konaklama Tesisleri (2019, adet)

Tesis sayisl 36
Oda sayisi | 2,059
Yatak 4.201
sayisi

Kaynaklar:

TUIK (2018c), “istatistik Gostergeler’, E.T.: 15.05.2019,
https://biruni.tuik.gov.tr/ilgosterge/?locale=tr

Kultir ve Turizm Bakanhigi (2019), “Turizm istatistikleri”,
E.T.: 15.05.2019, http://yigm.kulturturizm.gov.tr/TR-
201136/turizm-yatirim-ve-isletme-bakanlik-belgeli-tesis-istati-
.html

Turizm kapasitesi yuksek bir sehir olmakla beraber,
Mardin'de sezonlar itibariyle tesis, oda ve yatak sayisinda
eksiklikler gorulmektedir. 2019 yili toplam tesis sayisi 36
iken, toplam yatak sayisi 4,201°dir. Tesis ve yatak sayisinin
artirlmasina ¢alisiimaktadir.
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4. Mardin’in Finansal Yapisi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Girigimci Bilgi Sistemi
verilerine goére, 2016 yilinda Turkiye’de 1,200,027 adet
girisim vardir. Bunlarin 5,100’0 Mardin’de olup Turkiye’deki
payl %0.4’e tekabil etmektedir.

17500000
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16500000

16000000

15500000

15000000

14500000

14000000 -

13500000 -

13000000 -

oo Aktif meblagl Net satiglar 5at|§ Meblagl
2016, TL)

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Girisimci Bilgi Sistemi
(2016), “Raporlar”, E.T.: 07.05.2019,

https://gbs.sanayi.gov.tr/Raporlar.aspx

Mardin’deki girisimlerin aktif ve net satis meblaglari
Tuarkiye genelinin epey altinda bulunmaktadir. Nitekim 2016
yihnda Mardin’deki girisimlerin aktiflerinin ve net satiglarinin
Turkiye'deki paylari sirasiyla %0.2 ve %0.3'tir. Mardin
girisimleri, toplam aktif meblaglariyla Turkiye’de 31.sirada
yer alirken, net satiglari itibariyle 29.sirada bulunmaktadir.

Tablo 17: Mardin’de Yatirim ve Tesvik istatistikleri (2012-15,
adet, Milyon TL, kisi)

Yil Toplam Toplam | Toplam
Belge | Sabit Yatirm | istihdam
Sayisi

2012 44 1,142 2,950

2013 69 1,590 3,472

2014 50 1,412 3,199

2015 58 262 2,704

Kaynak: Akyapi, A., Gunay, B., Ates, E. (2017), Istatistiklerle
Mardin, Mardin, Dicle Kalkinma Ajansi (DIKA).
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2015 yilinda Mardin’de verilen toplam yatirim ve tesvik
sayisi 58 iken, gercgeklestirilen sabit yatinm meblagi 262
Milyon TL’dir. Bu yatinmlar ise 2,704 kisiye istihdam imkani
saglamistir.

Tablo 18: Mardin’de Sektorler itibariyle Tesvikli Yerli-Yabanci
Sermayeli Yatinm Paylar (Belge adedi agisindan) (2015)

Sektor Pay
imalat 43.1
Hizmet 41.3
Enerji 8.6
Tarim 1.7

Kaynak: Akyapi, A., Gunay, B., Ates, E. (2017), Istatistiklerle
Mardin, Mardin, Dicle Kalkinma Ajansi (DIKA).

Mardin’de 2015 yilinda belge adedi itibariyle tesvikli
yerli-yabanci sermayeli yatirrmlardan en fazla faydalanan
sektor ‘imalattir. Altinci Tesvik Bélgesi'nde yer alan
Mardin’de yatirnm tesviklerinden en fazla faydalanan bu
sektorin toplamdaki payl %43 civarindadir.

Tablo 19: Mardin’de Kredilerin Sektoérel Dagilimi (Mart 2019,
Bin TL, %)

Alt Sektor Meblag Toplam

Kredilerdeki

Payi

Toptan Ticaret ve Komisyonculuk | 776,099 21.6

Ziraat ve Balikgilik 728,137 20.3

Gida, Mesrubat ve Tutln 585,114 16.3

Gayrinakdi Toptan Ticaret ve | 465,229 12.9
Komisyonculuk

insaat 208,839 5.8

Tekstil ve Tekstil Uriinleri 116,801 3.2

Kaynak: Bankacillk Duzenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) (2019), “Bankacilik Sektéra Verileri’, E.T.
13.05.2019, https://www.bddk.org.tr/BultenFinTurk

BDDK verilerine gore, Mardin'de krediler daha ziyade
‘toptan ticaret ve komisyonculuk’ ile ‘ziraat ve balikgilik’
sektorlerinde kullaniimaktadir. Mart 2019 itibariyle ‘toptan
ticaret ve komisyonculuk’ alt sektoriintin toplam kredilerdeki
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payl %21.6 iken, ‘ziraat ve balik¢ihk’ alt sektorinin payi

%20.3’tur.
Tablo 20: Mardin’de Tiketici Kredileri (2008-19, bin TL)
Diger Bireysel

Yil ot o Tiiketic Kredi

Kredileri Kartlar
2008 15,710 42,826 95,670 76,714
2010 21,933 92,053 179,799 134,864
2012 37,908 155,351 316,321 276,451
2014 27,140 271,851 494,462 270,069
2016 25,004 384,197 506,341 350,876
2018 32,156 453,824 658,219 474,758
2019
(Mart) 30,193 446,538 720,247 468,331

Kaynak: BDDK (2019),

“Bankacilik Sektortu Verileri’, E.T.:
13.05.2019, https://www.bddk.org.tr/BultenFinTurk

Mardin’de Mart 2019°da tiketici kredilerinde asil pay
bireysel kredi kartlari ile yapilan aligverislere aitken bunu
konut ve tasit kredileri takip etmektedir. Sirasiyla her (g
alanda saglanan kredilerin toplamdaki paylari %28, %27 ve

%?2 civarindadir.

Tablo 21: Mardin’de Takipteki Tuketici Kredileri (2008-19, bin

TL)

‘i Tak'?;es‘ft' Takipteki | Takipteki Diger
> . | Konut Kredisi | Tuketici Kredileri

Kredisi

2008 848 580 1,856

2010 671 1,286 5,325

2012 652 1,467 8,496

2014 1,129 2,160 22,253

2016 1,065 3,807 39,489

2018 1,754 3,882 44,497

2019

(Mart) 1,809 4,638 67,071

Kaynak: BDDK (2019), “Bankacilik Sektéri Verileri”, E.T.:
13.05.2019, https://www.bddk.org.tr/BultenFinTurk
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BDDK verilerine gore, 2019 Mart ayinda takipte olan
ana kredi kalemi konuttur. Bunu tasit kredisi takip etmektedir.
Finansal kuruluglarin sagladigi toplam konut kredisinin %1’i
takibe dismuigken bu oran tasit kredisinde daha ylksek olup
%6 civarindadir.

Tablo 22: Mardin'de Mevduat Verileri (2008-19, bin TL)

Toplam Tasarruf Tasarruf Toplam Diger Diger Genel
Yil Tasarruf | Mevduati | Mevduati Diger | Mevduat | Mevduat Toplam
Mevduati (TL) (DTH) Mevduat (TL) (DTH) Mevduat
2008 271,473 170,668 100,805 177,706 | 143,286 34,420 449,179
2010 454,449 307,113 147,336 309,521 | 278,822 30,699 763,970
2012 564,599 352,382 212,217 412,979 | 351,418 61,561 977,578
2014 812,846 515,760 297,086 539,396 | 482,903 56,493 | 1,352,242
2016 1,349,317 890,209 459,108 703,404 | 646,712 56,692 | 2,052,721
2018 2,164,649 | 1,219,157 945,492 967,537 | 763,086 | 204,451 | 3,132,186
2019
(Mart) | 2,394,972 | 1,183,877 | 1,211,095 | 1,139,745 780,018 359,727 | 3,534,717

Kaynak: BDDK (2019), “Bankacilik Sektori Verileri”, E.T.:
13.05.2019, https://www.bddk.org.tr/BultenFinTurk

Mardin’de mevduat, genel olarak yerli para birimi
cinsinden tutulmaktadir. BDDK’nin 2019 Mart ay! verilerine
gore, tasarruf mevduati iginde TL’nin payr %49.4 iken; diger
mevduat iginde TL'nin payi %68.4’tlr. Bu oranlar, Mardin’in
hendiz dolarize olmadiginin bir gostergesidir.
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Tablo 23: Bazi lllerdeki Protestolu Senet ve Karsiliksiz Cek
Sayilari ve Meblaglari (2018, adet, Bin TL)

Sayi Meblag
Protestolu Karsiliksiz Protestolu Karsliliksiz
Senet Cek Senet ek
Iner Adet | lller Adet iler Meblag | lller Meblag
istanbul 150,120 | Istanbul 169,931 istanbul 5,960,840 | istanbul 5,960,840
Ankara 75,580 | Ankara 49,962 Ankara 1,867,739 | Ankara 1,867,739
izmir 46,690 | izmir 33,410 izmir 984,805 | izmir 984,805
Bursa 33,092 | Bursa 24,368 Bursa 528,034 | Bursa 528,034
Antep 16,582 | Adana 14,390 Antep 452,299 | Antep 452,299
Kayseri 16,308 | Antep 12,653 Adana 393,971 | Adana 393,971
Adana 15,270 :?'yarbak 9,644 Kayseri 390,751 | Kayseri 390,751
Trabzon 8,725 | Urfa 9,089 Urfa 317,065 | Urfa 317,065
Urfa 8,439 | Trabzon 8,639 Diyarbak 204,749 | DWarbak 204,749
?'yarbak 5611 | Kayseri 7,902 Trabzon 133,002 | Trabzon 133,002
Malatya 5,432 | Erzurum 5,351 Malatya 92,173 | Malatya 92,173
Erzurum 5,348 | Mardin 4,701 Mardin 86,988 | Mardin 86,988
Amasya 3,885 | Batman 4,258 Amasya 86,106 | Amasya 86,106
Mardin 2,607 | Malatya 4,215 Erzurum 69,077 | Erzurum 69,077
Batman 2,019 | Sirnak 1,928 Batman 57,418 | Batman 57,418
Sirnak 919 | Amasya 1,400 Sirnak 54,988 | Sirnak 54,988
Kilis 491 | Siirt 1,228 Siirt 10,336 | Siirt 10,336
Siirt 484 | Kilis 368 Kilis 9,359 | Kilis 9,359

Kaynak: Turkiye Bankalar Birligi (TBB) Risk Merkezi (2018),
27.05.2019,

“Istatistik

7
https://www.riskmerkezi.org/tr/istatistikler/23

Raporlar”,

E.T.:

Mardin’de protestolu senet ve karsiliksiz ¢ek sayilari
nispeten dusiik seviyelerdedir. Bununla beraber, protestolu
senet tutarinda 31. karsiliksiz ¢ek tutarinda ise 19.sirada yer
almaktadir. Bu da yasanan iktisadi krizin sehre olumsuz

etkilerine dair birtakim ipuglari sunmaktadir.
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5. Mardin’in Dig Ticaret Yapisi
Mardin, her zaman net bir ihracat¢i pozisyonunda
olagelmistir.
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Grafik 5: Mardin’in Dis Ticareti (2010-18, Milyar USD)
Kaynak: TUIK (2018a), “Disg Ticaret Istatistikleri’, E.T.
07.05.2019, http://tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1046

Mardin, grafikte de goéruldugu Uzere, mesela 2010-18
doéneminde daima net dis ticaret fazlasi vermistir.
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Tablo 24: Mardin’in Dig Ticaret Verileri (2005-18) (Milyon

USD, %)
Yil Mardin Mardin Mardin Mardin Mardin
fhracati ihrc / ithalati ithl / ihrc /
TR TR Mardin
fhracati ithalati ithl
2005 171 0.23 30 0.00 5.70
2010 564 0.50 93 0.00 6.06
2015 882 0.61 101 0.00 8.73
2016 878 0.62 94 0.00 9.34
2017 911 0.58 149 0.00 6.11
2018 873 0.51 247 0.00 3.53

Kaynak: TUIK (2019), “Dis Ticaret’, E.T. 07.01.2019,
http://tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist

TUK verilerine gére Mardin’in 2005’te 171 milyon USD
olan ihracat, 2018de 873 milyon USD olarak
gerceklesmistir. Bununla beraber, 2017 yilina gore nispi bir
azalma oldugu gorulmektedir. Bunun en temel sebebi,
ekonomide meydana gelen konjonktirel dalgalanmalar ve
jeo-politik gelismelerdir. Dolayisiyla, bu etkiler devam ettigi
takdirde, ihracatin miuteakip yillarda da gerilemesi ihtimali
vardir.

Mardin’in ihracatinin ithalatini karsilama orani da net
ihracatgl olmasiyla paralel bigimde pozitiftir ve yuUksektir.
2018’de 2017 yihna gore ihracatta azalig, ithalatta ise artis
meydana geldiginden, bu oranda nispi bir dusls
gorulmektedir. Bununla beraber, mevcut konjonkttrel ve jeo-
politik riskler ortadan kalktigi takdirde, oranin tekrar eski
seviyelerine gikmasi beklenmektedir.

TUIK (2018b) verilerine gére, 2018 yilinda Mardin’in en
cok ihracat yaptigi Ulkeler Irak, Suriye ve iran’dir. Irak’in
Mardin’in toplam ihracatindaki payr %90’dir. ihracatinda ilk
sirayl ‘Deg@irmencilik Uranleri, malt, nisasta, inulin, bugday
gluteni’ alirken bunu ‘Orme/6rilmemis giyim esyasi ve
aksesuar’’ ve ‘Hububat, un, nisasta veya sut mustahzarlari,
pastacilik trlnleri’ takip etmektedir.

Ote yandan Mardin, ithalatinin %53’Gni Fransa’dan
gerceklestirmektedir. Bu ulkeyi Hollanda ve Almanya takip
etmektedir. En ¢ok ithal edilen Grlnler ise ‘Canli hayvanlar’,
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‘Yenilen sebzeler ve bazi kék ve yumrular ve ‘Yenilen
meyveler ve sert kabuklu meyveler’dir.

6. Mardin’in Rekabetcilik Yapisi

Mardin, rekabetcilik yapisi itibariyle Turkiye’de alt
siralarda yer almaktadir. Bunun tespitinde URAK
(Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu) ve Deloitte
Tirkiye tarafindan hazirlanan ‘illerarasi  Rekabetcilik
Endeksi’ 6nemli ipuglari sunmaktadir.

Tablo 25: Mardin’in illerarasi Rekabetcilik Endeksi Siralama
Bilgileri (2009-14, sira)

Endeks 09-| 10-| 11-| 12-| 13-
10 11 12 13 14
Rekabetcilik Endeksi Genel |l 79 74 76 76 76
Sirasl
- Beseri Sermaye Alt 78 78 80 79 80
Endeksi
- Yenilikcilik Alt Endeksi 58 59 59 57 63
- Uretim ve Ticaret Alt| 69 63 70 78 78
Endeksi
- Yasanabilirlik Alt Endeksi 77 76 77 71 70

Kaynak: Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu (URAK)
ve Deloitte Turkiye (2016), lllerarasi Rekabetcilik Endeksi
2013-2014, istanbul.

URAK ve Deloitte Turkiye (2016) tarafindan hazirlanan
arastirma verilerine goére, Mardin’in ‘illerarasi Rekabetgilik
Endeksi’ genel sirasi, 2013-14 itibariyle 76’dir. Bu genel
deger iginde en fazla katkiya sahip olan alt endeks, ilin
‘yenilikgilik’ yapisidir. Bunu 76.sira ile ‘yasanabilirlik’ yapisi
takip etmektedir. En sonda gelen ise ‘beseri sermaye’
yapisidir. Bu agidan Mardin, 81 il arasinda seksenincidir.
Mardin’den bir 6nce Urfa, sonra ise Sirnak yer almaktadir.

7. Mardin’in Sosyo-Ekonomik Geligsmislik Durumu

Sosyo-ekonomik  gelismiglik agisindan  Mardin'’in
pozisyonu i¢ acici degildir. Bunu DPT/Kalkinma Bakanligi
(Cumhurbagkanligi Strateji ve Butgce Baskanli@i) tarafindan
hazirlanmig olan Sosyo-Ekonomik Geligsmiglik Endeksi
(SEGE) incelendiginde gérmek mimkunddr.
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ilki 2003 yilinda yapilan ve ikincisi 2011’de tekrarlanan
SEGE calismasinda “ilin tlke igerisindeki ekonomik agirhg,
Sosyal gelismiglik seviyesi, Bireysel zenginlik ve refah
diizeyi, Il 6lgeginde ekonomik ve sosyal gelismislik ile
bireysel refah arasindaki denge ve Veri teminine iligkin
sureklilik” gibi hususlar dikkate alinarak ¢ok sayida
degiskenden hareketle Bélgelerin ve lllerin gelismislik
siralamalari tespit edilmistir. Bu kapsamda dikkate alinan 61
degiskenden bir kismi soyledir (Tasgl, K., Ozsan, M.E.,
Meydan, M.C., 2013, 48-49): Bin Kisiye Disen Iinternet
Bankacihiginda Aktif Kurumsal-Bireysel Musteri Sayisi,
Yiuksek Okul veya Fakulte Mezunu Nufusun 22+ Yas Nufusa
Orani, Kisi Basli Mesken Elektrik Tuketimi, Okuryazar Nufus
Orani, On Bin Kisiye Disen Ozel Otomobil Sayisi, Sosyal
Guvenlik Kapsamindaki Aktif Calisanlarin Toplam Nuifusa
Orani, Calisma Cagindaki Nufusun (15-64 yas arasi) Toplam
Nifus icerisindeki Orani, Tesvik Belgeli Yatirrm Tutarinin
Tirkiye Icerisindeki Payi, ildeki Tasarruf Mevduatinin
Turkiye icindeki Payi, Kisi Bagina Diisen ihracat Tutar.
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Tablo 26: Cesitli illerin Sosyoekonomik Gelismislik
Siralamasi (2011)

I Sira*
2003 | 2011
istanbul 1 1
Denizli 12 10
Konya 26 20
Antep 20 30
Kirsehir 42 40
Corum 46 50
Maras 48 60
Batman 70 70
Mardin 72 74
Sirnak 78 78
Mus 81 81
* En ¢ok gelismis 1, En az gelismis 81

Kaynaklar:

Dinger, B., Ozaslan, M., Kavasoglu, T. (2003), illerin ve
Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismiglik ~ Siralamasi
Arastirmasi (SEGE-2003), Ankara, DPT-BGYUGM.

Tasgl, K., Ozsan, M.E., Meydan, M.C. (2013), llerin ve
Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismiglik ~ Siralamasi
Arastirmasi (SEGE-2011), Ankara, Kalkinma Bakanligi.

DPT/Kalkinma Bakanhdi verilerine goére, Mardin
Turkiye’de sosyo-ekonomik gelismiglik agisindan sonlarda
yer almaktadir. Nitekim, 2003 SEGE’de 72.sirada yer alirken
8 yil sonra 2011 SEGE’de 74.siraya gerilemistir.
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Tablo 27: Cesitli illerin Yasanabilirlik Siralamasi (2011)
il Sira*
Isparta 1
Afyon 10
Trabzon 20
Tekirdag 30
Sivas 40
Gumushane 50
Antep 60
Agri 79
Mardin 80
Mus 81

* En ¢ok yasanabilir 1, En az yasanabilir 81

Kaynak: TUIK (2015), “llerde Yasam Endeksi”, E.T.:
24.05.2019, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1106

Mardin,

sosyo-ekonomik  gelismiglikteki  olumsuz
pozisyonuyla paralel bicimde yasanabilir sehir siralamasinda
de negatif bir durumdadir. Nitekim, TUIK verilerine gére 2015
yilinda 81 il arasinda 80.sirada yer alarak en az yasanabilir

sehirlerden ikincisi olmustur.
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8. Sonugc; Genel Tespitler ve Teklifler

Dicle Boélgesi'nde sanayi sektdrinin katma degeri,
Tarkiye ortalamasinin altinda olmakla beraber tarim ve
hizmet sektorlerinin paylari Turkiye ortalamasinin Ustlinde
olup bu da Bdlgenin tarim ve hizmet potansiyelinin
yuksekligini ifade etmektedir. Fakat Dicle Bdlgesi sehirleri
Turkiye ortalamasindan daha disuk bir gelir seviyesine
sahip bulunmaktadirlar.

Mardin 6zelinde incelendiginde, emek-yodun bir
sektorel yapilanma goérulmektedir. Bu da Dicle Bodlgesi ile
paralel bicimde agirlikli olarak tarim ve hizmet sektoru
temelli bir Uretim yapisina yol agmaktadir. Hizmet
kapsaminda ise daha ziyade turizm, insaat ve ulastirma gibi
faaliyetler 6n plana cikmaktadir. Bu arada, Mardin’in, Dicle
Bolgesi ile paralel bicimde, disik GSYiH ve KBGSYiH
degerlerine sahip oldugu da belirtiimelidir. Fakat sehirde, bu
olumsuz zinciri kirmaya yonelik sektorel bir donusimden
bahsedilebilir. Nitekim, tarimin GSYiH'deki payi nispeten
azalirken, sanayi ve hizmet sektdrlerinin paylarinin arttigi
gorulmektedir.

Dicle Bolgesi'nde ve Mardin’'de istihdam yapisi da
negatif goriinimdedir. Bu kapsamda; istihdam, issizlik ve
geng issizlik oranlarinda Turkiye ortalamalarina kiyasla daha
olumsuz tablolar mevcuttur. Mesela, TUIK (2018d) verilerine
gbére 2018 vyilinda Dicle Bolgesi igsizlik orani, Turkiye
ortalamasindan iki buguk kat civarinda fazladir. Bu durum,
Mardin icin de gegerlidir. Yine TUIK (2013) verilerine gore
2013 yilinda Mardin, Turkiye'de issizlik orani en yuksek ikinci
sehir pozisyonundadir.

Sehrin sektdrel yapisi incelendiginde; zirai, sinai ve
ticari isletmelerin agirlikli olarak Merkez (Artuklu), Kiziltepe,
Nusaybin ve Midyat ilgelerinde bulundugu goériimektedir.
Mardin’in tarim sektérinde sagladigi katma deger, tek
basina Dicle Bolgesi'nin toplam katma degerinin yarisi
civarindadir. Sehrin tarimsal gesitliligi ve birikimi de, hem
kendi hem de boélge ekonomisine o&nemli katkilar
saglamaktadir. Ancak, sektorin hem uretim sirasinda uygun
ham madde ve malzeme kullaniminda hem de sonrasinda
arazinin islenmesinde bazi sorunlari vardir.

Mardin’de sanayi sektoérl; gida, insaat ve tekstil
agirhikh bir alt sektérel yapilanma igindedir. Mardin; Dicle
Bdlgesi'nde en fazla Batman’a mal/hizmet satmakta, en fazla
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mal/hizmet alimini da yine ayni sehirden
gerceklestirmektedir. Turkiye genelinde ise en c¢ok mal
sattigi ve aldigi iller istanbul ve Ankara’dir. Yani, Dicle
Bolgesi llleri arasinda ticari iligkiler hacim itibariyle diisik
seviyededir.

Mardin; cesitli turistik faaliyetlerin icra edilebilecegi
yiksek turizm kapasitesine sahip bir sehirdir. Ozellikle kultr
turizmi kapsaminda gorulebilecek ¢ok sayida eseri mevuttur.
Ozellikle evler, konaklar, kemerli gegitler (abbara), dini
yapilar ve yollar gibi tas mimarinin essiz unsurlarinin yer
aldigi Eski Sehir, UNESCO Dinya Miras Listesi’'ne adaydir.
Ancak, bu kapasiteye ragmen, Mardin’de sezonlar itibariyle
yerli-yabanci turistlerin agirlanabilecedi tesis, oda ve yatak
sayis| agisindan bazi sorunlarla karsi karsiya kalinmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (2016) verilerine gore,
Mardin’deki girisimlerin aktif ve net satis meblaglari Turkiye
genelinin ¢cok altinda yer almaktadir. Sehirde belirgin bir
tesebbis ruhu olmakla beraber, bunun kurumsal ve
sistematik tarzda yuritilmedigi anlasiimaktadir.

BDDK (2019) istatistiklerine gore, Mardin’de krediler
daha ziyade ‘toptan ticaret ve komisyonculuk’ ile ‘ziraat ve
balik¢ilik’ sektérlerinde kullaniimaktadir. Tuketici kredilerinde
asil pay ise bireysel kredi kartlari ile yapilan aligveriglere ait
bulunmaktadir. Mardin’de mevduat, genel olarak yerli para
birimi cinsinden tutulmakta olup bu da sehir insanlarinin
henliz dolarize olmadigini gostermektedir. Ote yandan,
Mardin’de protestolu senetler ve karsiliksiz cekler, sayilari
itibariyle duguk oranlarda olmakla beraber, tutarlari itibariyle
yuksektir.

Dis ticaret, basarili olunan alanlardan biri olup Mardin,
her zaman net bir ihracat¢i konumundadir. Yillar itibariyle
veriler, bunu teyit etmektedir. Bununla beraber, Turkiye
ekonomisinde meydana gelen konjonktirel dalgalanmalar ve
jeo-politik gelismeler, sehrin dis ticari yapisini kirllgan héle
getirmektedir. Yani, s6z konusu etkilerin devami, nispi de
olsa Mardin’in ihracatini geriletebilecektir.

Mardin, rekabetgilik yapisi agisindan 81 il arasinda
gerilerde yer almaktadir. Nitekim, URAK ve Deloitte Turkiye
(2016) tarafindan yapilan bir arastirmaya gore Mardin
‘llerarasi Rekabetcilik Endeksi'nde, 2013-14 verileri itibariyle
76.sirada yer almaktadir.
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Mardin, sosyo-ekonomik gelismiglik siralamasinda da
gerilerde bulunmaktadir. Zira, 2003 yil sosyo-ekonomik
gelismislik endeksinde 72.sirada iken, 2011 yilinda 74.sirada
yer alabilmistir. Sehrin “yasanabilir sehir” siralamasindaki
pozisyonu da i¢ acici degildir. Cunkda, 2015 yili verilerine
go6re Mardin Turkiye’de 80.sirada bulunmaktadir.

Su ana kadar verilen bilgiler cercevesinde; Mardin’in
iktisadi yonden sahip oldugu avantajlar yaninda
dezavantajlari da olup bunlardan ilkinin sehre gesitli firsatlar
sundugu, ikincisinin ise gelisimi onlinde birer ket niteligi
sergiledigi belirtilebilir. Bir sinir sehri olmasi dolayisiyla ticari
agidan dinamik bir yapisi olan Mardin’in sektdrel agidan
yuksek bir zirai ve turistik kapasitesi vardir. Ayrica, sehir
insaninin belirgin bir tesebbus kabiliyeti de mevcuttur.
Ancak; sektdrel katma deger itibariyle potansiyeli ile
uyusmayan bir yapida bulunmasi ve bunun sebep oldugu
disiik GSYIH ve KBGSYIiH degerleri, dig ticaretinin icsel-
digsal faktorler sebebiyle kirilganhigi ve rekabetgiligini
zayliflatan beseri sermaye eksikligi gibi hususlar da sehrin
iktisadi gelisimini engelleyen faktorlerin baglicalaridir.

Sehrin iktisaden daha iyi bir pozisyona gelebilmesi icin
s6z konusu firsatlarin iyi degerlendirilmesi ve tehditlerin de
bertaraf edilmesi gerekmektedir. Ozellikle sorunlar agisindan
bakildiginda, bunlarin bir kisminin igsel bir kisminin ise
digsal kaynakh oldugu anlasiimaktadir. Digsal kaynakh
olanlara midahale imkani nispeten zordur ama igsel
sorunlari azaltmak mumkdandar. Bunlar, ele alinip olumsuz
etkileri azaltilmadikga adeta derin birer yaraya donugmekte
ve ¢bzumleri giderek zorlagmaktadir.

Burada, s6z konusu sorunlarinin bazilari irdelenmekte
ve ¢Ozumlerine iligkin birtakim teklifler siralanmaktadir.
Bunun igin yapisal sorunlar, ana bagliklar altinda
siniflandiriimaktadir.  Bu  c¢ercevede; genel, sektorel,
istihdama iligkin ve yatinma dair yapisal sorunlar ele
irdelenmektedir.

Mardin’in bazi genel iktisadi yapisal sorunlari

e Merkezde ve Ozellikle imalat bolgelerinde ulastirma
alt yapisinda yetersizlikler vardir. Burada, 06zellikle
belirtiimesi gereken husus, sehirde bir c¢evre yolunun
olmayisidir. Mardin Artuklu Universitesi (MAU) ve Mardin
ili/iigeleri Odalari/Borsalari igbirligiyle, 08-12 Kasim 2017
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tarihlerinde dizenlenen 2.Mardin Yapi Grubu, insaat ve
Tadilat Fuart (MARBUILDS’17) katilimeci  firmalariyla
yuratilen bir saha c¢alismasi verilerine goére Mardin,
Tirkiye’de cevre yolu olmayan basglica ildir (Ekinci, 2018,
63). Cevre yolunun olmayisi, hem sgehirde trafige yol
acmakta hem de ticari hayata olumsuz etkilerde
bulunmaktadir. Sehir ydneticilerince bu ydnde calismalarin
oldugu belirtiimekle beraber henltz somut bir cikti elde
edilebilmig degildir.

e Mardin, KOBI yogunluklu bir sehirdir. Biyik nitelikli
bir adet isletmesi olup diger isletmeleri kiclk veya orta
Olgeklidir. Bunlarin da o6nemli kismi aile ortakhgi
statiisindedir. Bu da igletmelerin kurumsallasamama
sorunlarini beraberinde getirmekte olup, blyldyememeleri bir
yana var olanlarinin bile c¢esitli anlasmazliklar veya
anlagmalar ile daha da bodlinmelerine ve kugulmelerine yol
acmaktadir. Bunun igin egitim ve bilinglendirme faaliyetlerine
intiyac  duyulmaktadir. Bu ihtiyag, Ozellikle meslek
kuruluslarinin gergeklestireceg@i programlarla giderilebilir.

elrak ve Suriye pazarlarindaki ‘de facto’ durum, dis
ticareti olumsuz etkilemektedir. S0z konusu Ulkelerdeki
savas ve i¢ karigikhk hali, digsal bir sorun olup dogrudan
mudahale ile ¢ozulebilecek nitelikte degildir. Fakat izlenen
bazi politikalar, hem i¢ Uretimi hem de dis ticareti olumsuz
etkilemekte olup hi¢ olmazsa bunlarin dizeltiimesi imkani
vardir. Nitekim, MAU ve Mardin ili/iigeleri Odalari/Borsalari
tarafindan olusturulan ve 21 Ocak 2019 tarihinde TOBB
10.Turkiye Ekonomi Surasi’'nda “Mardin’in Sektdrel Sorunlari
ve Cozumleri Raporu”yla sunulan “Yerli bugdaydan elde
edilen un ihracati yasaginin, un sektériinde faaliyet gosteren
firmalan kapatma noktasina getirdiginden” bahsetmek
gerekmektedir. Zira, Ticaret Bakanligi'nca yayinlanan teblig
ile, ihracatta sadece ithal bugday kapsaminda elde edilen un
ihracatina izin verilmektedir. Boylece, un sektdriinde faaliyet
gOsteren Ureticilerin  stoklarinda bulunan vyerli bugday,
kapsam diginda kalmig olup bu da blyuk sikintilara yol
acmaktadir. Bu sorunun giderilmesi icin yerli bugdaydan imal
edilen un ihracatina da izin verilmesi gerekmektedir. Cunkd,
bu slregte bir kisim yerli Ureticiler faaliyetlerini durdurmus ya
da fabrikalarini kapatmistir (Ekinci, 2018, 121). Géruldagu
Uizere, mevzuatla ilgili bir sorun, sehir ekonomisine ve
istihdamina olumsuz etkilerde bulunabilmektedir.
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Mardin’in bazi sektorel yapisal sorunlari

e Ciddi bir potansiyeli olmakla birlikte, Mardin’de
tarimsal Uretime iligkin ¢esitli sorunlar vardir. Mesela, uygun
ham madde-malzeme kullanimi bunlardan biridir. Bu
kapsamda Ureticilerin bir kismi; uygun dozajda gubre, su,
ilagc vb. kullanmamaktadir. Bu durum, MAU ve Mardin
ili/iigeleri Odalari/Borsalari igbirligiyle, 12-15 Mayis 2017’de
duzenlenen 4.Uluslararasi Mardin Tarim Ekipmanlari, Gida
ve Hayvanciik Fuar’nin  (MAGROTEX'17) katilimci
firmalariyla gerceklestirilien bir saha calismasi ile de teyit
edilmistir (Ekinci, 2018, 80). Bu sebeple, yasanan sdz
konusu sorunlara iliskin bilinglendirme ihtiyaci
bulunmaktadir. Dolayisiyla, ilgili mesleki ve sektorel
kurumlarin/kuruluglarin bu hususlarda egitim programlari
dizenlemesi gerekmektedir.

e Mardin'de tarimsal sorunlardan biri de hasat
sonrasinda arazilerde gercgeklestirilen aniz yakimina
iliskindir. Nitekim, bu faaliyet halen devam etmektedir ve
bunun olumsuz ekolojik ve ekonomik etkileri yasanmaktadir.
Meseleye biraz daha global bazda bakildiginda kargilagilan
tablo pek de parlak degildir. OECD’nin (Organisation for
Economic Cooperation and Development: Ekonomik isbirlii
ve Kalkinma Orgiitil) 2017 yilinda hazirladigi ‘iklime Yatirim,
Bldyimeye Yatirm (Investing in Climate, Investing in
Growth)’ isimli raporda “Ortalama kiresel yeryuzu sicaklik
artisinin 2050 yilinda sanayilesme 6ncesi doneme kiyasla
%66 ihtimalle 2°C’nin altinda kalabilmesi” senaryosundan
hareketle su maliyet hesaplamasi yapiimistir: Bu hedefe
ulasilabilmesi igin Glkelerin 2016-2030 déneminde yilda 6.9
trilyon dolarlik ‘enerji, ulastirma, su ve iletisim’ ile ilgili altyapi
yatirnmlarinda bulunmalari gerekmektedir ki bu da soz
konusu 15 yilda toplamda 100 trilyon USD civarinda bir
buyuklige isaret etmektedir (OECD, 2017, 13-14).
Dolayisiyla gevreye zarar vermeyen, uretimde fosil yakitlarin
kullaniminin azaltildid1 dusuk karbonlu bir ekonomik modele
gecis hedeflenmelidir (SHURA Enerji Dénisum Merkezi,
2019, 2). Her ne kadar raporda zikredilen sektdrler arasinda
tarim yer almasa da bu, OECD llkeleri genelinde aniz
yakimi vb. tarimsal sorunlarin olmayisindandir denebilir.
Dolayisiyla bu sorun Turkiye'de, Dicle Bdlgesinde ve
Mardin’de var olup ekonomik olumsuz etkileri bir yana,

33



kiresel 1sinmaya katkisi sebebiyle de aniz yakiminin
ortadan kaldinimasi ve bunun cevreye verdigi zararin
giderilmesi kaginilmaz bir hal almaktadir. Bunun icin de
bilinclendirme programlarina ihtiya¢ vardir. Dahasi, gerektigi
takdirde ilgili kamu kurumlarinin  muidahalesi de bu
sorununun minimize edilmesine katki saglayacaktir.

e Cesitli rivayetlere gore Mardin’in tarihi 3 veya 7 veya
10 bin yilik bir gecmise dayanmaktadir. Bununla beraber,
konaklama amach turistik tesis acgisindan bu maziye
uymayan bir turizm kapasitesi s6z konusudur. Zira, otel-
yatak sayisi, kimi dénemlerde yeterli olmamaktadir. Buna
iligkin tedbirler alinmalidir.

e Tarihi mekanlara ilgisizlik ve arkeolojik bazi sorunlar
vardir. Bu kapsamda, yer altinda veya Ustliinde ¢cok sayida
turistik eser/mekan bulunmasina ragmen, kimi bilim
insanlarinca, bunlarin  sistematik bicimde yerylzine
¢ikarilmadigl ve uygun bicimde gelecede tasinamadigi ifade
edilmektedir. Dolayisiyla bu hususta da bilinglendirme
faaliyetlerine ihtiyag vardir ve gerektiginde ilgili kamu
kurumlarinin/kuruluglarinin inisiyatifi ellerine almalari icap
etmektedir.

e Ayrica, bazi esnafin yerli-yabanci turiste sergiledigi
davranis tarzinda birtakim olumsuzluklar gozlenmektedir. Bu
sebeple, yerli-yabanci turiste sergilenen davranis tarzinin ele
alinmasinda ve ilgili egitim faaliyetleriyle bunlarin uygun hale
getiriimesinde fayda gorilmektedir.

Mardin’de istihdama ve yatirima iliskin yapisal sorunlar

e Mardin’deki iggucu piyasasinin ana sorunlarindan
biri, isgicl arzi ve talebi arasindaki nitelik uyusmazligiyla
ilgili olup bu kapsamda is arayanlar ile is¢i arayanlar
arasinda ortak bir noktada bulusamama sorunu vardir. Bu da
s6z konusu ac¢igin giderilmesine yonelik ¢abalarin geregine
isaret etmektedir. Bu kapsamda, birtakim egitim faaliyetlerine
ihtiyac duyuldugu aciktir.

e Yerli igsglcu arzi ve talebi arasindaki uyugsmazlik, soz
konusu ihtiyacin sehir disindan karsilanmasina sebep
olmaktadir ki bu da Mardin'in istihdam sorununu
derinlestirmektedir. Sehrin istihdamina olumlu katkida
bulunabilmek maksadiyla yerli kaynagin egitiimesine 0ozel
o6nem verilmesi ve Ureticilerin istihdamda bu kaynaklari tercih
etmesi buylk 6nem tasimaktadir.
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e Mardin’deki istihdam seviyesinin artirilabilmesi igin
tuketicilerin de yapabilecegdi bir seyler vardir. Bu kapsamda,
istihdama ve Uretime olumlu katki icin tlketicilerin yerli
mallari/hizmetleri tercih etmesi dnem tasimaktadir. Sadece
ornek olarak belirtmek gerekirse; mesela Mardin’de Uretilen
mercimek, bulgur, makarna vb. Urtnleri tercih etmek sehrin
iktisadi gelisimi agisindan énemlidir.

eYatinmcilar da Mardin’in istihdamina daha fazla
katkida bulunabilirler. Bu amagla Mardin’deki yatirimcilar,
yatirirm yaparken d6ncelidi kendi sehirlerine verirlerse bunun
istihdama ve Uretime katkisinin olumlu olacagi asikardir. Bu
hususta Kayseri ve Antep modelleri 6rnek alinabilir.

¢ Proje hazirlayan Kkisilerin/kurumlarin da Mardin’deki
istihdama pozitif katkilari olabilir. Bu maksatla, Mardin’de
kisilerin ve kurumlarin kalkinma ajanslari vb. kuruluslarla
hazirladiklari projelerde vyerli kaynaklari tercihinde fayda
vardir. Bu cercevede, mal/hizmet tedarikinde butcenin ne
kadarlik kismi sehirde kalirsa yatirrma, istihdama ve uretime
olumlu katkisinin o derecede fazla olacagdi belirtilebilir
(Ekinci, 2018, 45-46).

Mardin’in istihdam seviyesinin ve yatirm hacminin
artinlmasinda yabanci beseri kaynagdin kullaniimasinda,
yabanci drtnlerin tercih edilmesinde, baska sehirlere yatirim
yapmakta ve projelerde yabanci kaynaklardan
faydalaniimasinda herhangi bir sorun yoktur ama &6nceligin
yerli olanlara verilmesinde fayda vardir. Zira bu sekilde
igsizlik sorunu azaltmak ve sehrin katma deger seviyesini
artirmak daha mumkin olacaktir. Belki, bu tarz izlendiginde
sehrin potansiyelini ortaya ¢ikarmak biraz zaman alacaktir
ama zaten ‘iktisadi buyume ve gelisme’ kisa zamanda elde
edilen olgular degildir. Dolayisiyla biraz sabir ve sebat
gerekmektedir.  Sindirilerek/6zimsenerek  elde edilen
basarinin daha kalici ve istikrarll oldugu ise bilinen bir
gercektir.
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